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Creaciéon de la UVTelC.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCYT) de Argentina tiene como misién
orientar la ciencia, la tecnologia y la innovacién al fortalecimiento de un modelo productivo que genere
inclusién social y mejore la competitividad de la economia nacional. Bajo este marco, en mayo 2012 se
crea el programa Nacional de Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Competitiva (VINTEC) cuyo objetivo
es brindar herramientas claves para transformar datos en informacién util para la toma de decisiones
estratégicas. La Universidad Tecnologica Nacional - sede Regional Rosario-y la Universidad Nacional de
Rosario -através de la Secretaria de Integracién y Desarrollo Socio Comunitario y su Facultad de Ciencias
Agrarias-, atendiendo al fuerte compromiso social que dichas instituciones académicas poseen, deciden
articular e integrar con la Comunidad el programa del Gobierno Nacional y el sector productivo. De
esta manera, considerando su anclaje territorial y la sinergia que ha de generar la combinacién de sus
saberes, se crea la Unidad de Vigilancia e Inteligencia Competitiva (UVTelC) cuya misién es facilitar que
empresas, organizaciones empresariales, sociales, académicas y de Investigacion y Desarrollo (I1+D),
delineen politicas que impacten en los procesos de innovaciéon productiva y en la competitividad,
tanto a nivel nacional como internacional. La UVTelC se dedicé a: difundir, sensibilizar y posicionar la
Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Competitiva, realizar estudios y desarrollar metodologias de buenas
practicas y prestacién de servicios. Se logré generar acuerdos de colaboracion con el Gobierno de la
Provincia de Santa Fe, a través de su Ministerio de Produccion, el Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial (INTI) delegacion Rosario y la Federacion de Industriales Santafesinos (FISFE). La existencia
de un organismo publico, académico e interdisciplinario, que informe a las empresas de la aparicién
de nuevas invenciones y de la aplicacion de nuevas tecnologias ha resultado vital para las PYMES en
este sentido, pues resultan utiles tanto a las empresas que generan su propia innovacién tecnolégica
y, a su vez, informa de innovaciones tecnolégicas emergentes a aquellas empresas que absorben las
desarrolladas por otros. Como corolario de su actuar, la UVTelC fue invitada por el MINCyT para trabajar
conjuntamente en el desarrollo de los boletines de la Antena Tecnolédgica de la Maquinaria Agricola,
proyecto encarado por el ministerio para distintos sectores de la economia.

Palabras clave: Vigilancia Tecnoldgica; Produccién maquinaria agricola; Vinculacién sector productivo y
sector académico - cientifico
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En la ultima década, se han impulsado
en Argentina una serie de politicas publi-
cas de desarrollo dirigidas a promover
agrupaciones productivas de base PyME
a través de lineas de financiamiento de
organismos internacionales como las del
Banco Interamericano de Desarrollo. Estas
politicas han impactado en un grupo de
localidades al suroeste de la Provincia de
Santa Fe -Las Rosas, Las Parejas y Arm-
strong-, que constituyen un conglomerado
productivo de gran relevancia econdmica
a partir de su alta especializacién en la
industria metalmecanica, tanto a nivel de
establecimientos industriales como de
personal ocupado. Complementariamen-
te, esta region productiva concentra gran
parte de la produccién de la maquinaria
agricola del pais, lo que permite sefialar
que la especializaciéon antes mencionada,
se da en esta rama especifica de la indus-
tria metalmecanica.

Paralelamente se ha desarrollado toda una
estructura institucional de apoyo a esta di-
namica econdmica. Si bien la construccion
institucional a la que se hace referencia
tiene una larga historia en la regién -se
remonta mas de 60 afios atras con la crea-
cion de camaras empresarias, gremiales
obreras, organizaciones de capacitacion,
organizaciones de ciencia y técnica- en los
ultimos afos se ha potenciado con la insti-
tucionalizacién del Cluster de la Maquinaria
Agricola. Este Cluster Empresarial Cideter
de la Maquinaria Agricola (CECMA), es una
instancia de cooperacién interinstitucional,
que congrega a organizaciones empresa-
riales, organizaciones de ciencia y técnica,
al estado en su multiescalaridad (local,
provincial y nacional) y a representantes

empresariales de una amplia zona que
incluye tanto al suroeste de la Provincia de
Santa Fe como al sureste de la Provincia de
Cordoba. Su objetivo es promover que las
Pymes, que constituyen el polo productivo
de maquinas agricolas, mejoren los niveles
de calidad, competitividad y rentabilidad.

El sector agroindustrial y agropartista ar-
gentino esta compuesto por 730 empresas
distribuidas principalmente entre las pro-
vincias de Buenos Aires, Santa Fe y Cordo-
ba, existiendo un importante conglomera-
do productivo de maquina agricola en las
localidades de Las Parejas, Armstrongy Las
Rosas (centro-sur de la provincia de Santa
Fe) y Marcos Juarez (sur de la provincia de
Coérdoba). Este conglomerado involucra a
475 empresas (44%) y 19.000 empleados,
gue abarcan tanto los segmentos de sem-
bradoras, cosechadoras, pulverizadoras y
tolvas, como otros implementos agricolas
y agro-partes (Baruj, Giudicatti, Vismara y
Porta, 2005).

La Universidad Tecnolégica Nacional - Fa-
cultad Regional Rosario y la Universidad
Nacional de Rosario, a través de su Facul-
tad de Ciencias Agrarias y la Secretaria de
Integracion y Desarrollo Socio Comunita-
rio, en el marco de un Acuerdo de Asociati-
vismo e Integracién, gestaron una Unidad
de Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia
Competitiva de la cadena productiva de la
Agroindustria con la vision de contribuir
al Desarrollo Sustentable de las PyMES
de la Region, siendo su objetivo captar,
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estructurar y diseminar a todas las PyMEs
de la Cadena de Valor de la Maquinaria
Agroindustrial -como asi también hacia
las catedras y espacios académicos afines
y pertinentes a esta Cadena-, las ultimas
informaciones referidas a sus retos tec-
nolégicos y competitivos estratégicos. Es
asi como en fecha 13 de octubre de 2013,
luego de un afio de trabajo continuo se
cristaliza ese esfuerzo a través de la firma
del respectivo acuerdo constitutivo y que
cuenta con el apoyo institucional del INTI
Rosario, la Federacién Industrial de Santa
Fe (FISFE), el Gobierno de la provincia de
Santa Fe a través del Ministerio de la Pro-
duccién y la Municipalidad de Armstrong
y la asistencia del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva, a
través del Programa Nacional de Vigilancia
Tecnologica e Inteligencia Competitiva -
Programa VINTEC.

La Mision trazada es facilitar que em-
presas, organizaciones empresariales,
académicas y de investigacion y desarrollo
(1+D), delineen politicas que impacten en
los procesos de innovacion productiva
y en la competitividad a nivel nacional e
internacional; en el marco del Programa
Nacional de Vigilancia Tecnoldgica e Inte-
ligencia Competitiva de la Secretaria de
Planeamiento y Politicas del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Producti-
va de la Nacion. Los objetivos especificos
gue se proponen se listan a continuacién:

+  Promover y fortalecer el desarrollo
sustentable de las PyMES integrantes
de la Cadena de Valor de la Maquinaria
Agroindustrial.

* Vincular a las universidades na-
cionales en la tematica del desarrollo
tecnologico, generando informacion
estratégica que ha de ser apropiada
tanto por la academia como por el sec-
tor productivo.

*  Generar sinergia entre los actores
involucrados (Empresarios, Camaras,
Gobierno Nacional, Provincial y Local,
Universidades, otros).

* Incrementar la Innovacion y Desa-
rrollo en el sector, generando productos
de calidad e impulsando el agregado de
valor.

+ Posibilitar la captura de nuevos
mercados a partir de mejoras en la
competitividad de las empresas de la
Cadena.

La localizacion de esta unidad no es azaro-
sa ya que el cuarenta y cuatro por ciento
(44%) de las empresas de maquinaria
agricola y agro partes se encuentra en la
provincia de Santa Fe, especificamente en
la zona de Las Parejas, Armstrong y Las
Rosas del departamento de Belgrano, en
el centro-sur de la provincia de Santa Fe, y
Marcos Juarez del departamento homoni-
mo en el sur de la provincia de Cérdoba.
(Figura 1).

La mayoria de las empresas de la zona
son pequefias empresas familiares
abocadas principalmente a satisfacer las
demandas de los productores locales,
aunque en algunos casos también de ex-
ternos (Bragachini, 2011). Si bien parte de
estas empresas son un ejemplo exitoso
de como han logrado obtener ventajas
competitivas basadas en la innovacion,
tanto en el mercado interno como en el
externo, les falta consolidacién.

Es en este punto donde la unidad intervie-
ne brindando informaciéon del mercado
interno, externo y competidores para
la toma de decisiones, disminuyendo
el riesgo de incertidumbre por falta de
informacion. El sector que estudia, se
divide en diferentes tematicas: mercado,
informacion tecnoldgica, aduanera, eje
productivo principal y secundario.



Alicia Ledesma, Alicia Marchese, Héctor Medizza (Universidad Nacional de Rosario), Lelia Orsaria (CONICET),
Teresa Ruiz Gibelli (UVTelC) y Reinheimer Maria Agustina (Universidad Tecnoldgica Nacional - CONICET)

Figura 1. Localizacién del cldster de empresas.

Fuente: Elaboracién propia, 2013

El producto final que se le entrega a los
tomadores de decisiones de cada empresa
consiste en un informe técnico, del pais o
mercado al cual quieren ingresar, donde
los datos detallados forman parte de una
herramienta mas que poseen, para cono-
cer y posteriormente decidir, si es 0 no un
potencial mercado para sus productos. El
informe detalla de cada mercado:

+ El perfil tecnolégico que domina
ese sector,

+ Las empresas nacionales y extran-
jeras, en caso que hubiera, que ya se
encuentran instaladas para el mismo
rubro comercial,

* Las cualidades que posee el mer-
cado de interés,

* Las regulaciones aduaneras de
importacion,

Este analisis ya se ha ejecutado con éxito
para la posible entrada de productos
nacionales a paises de Latinoamérica,
los cuales fueron seleccionados por una
serie de encuestas realizadas a multiples
empresas del sector.

A partir de la institucionalizacién de la uni-
dad, se comenz6 con el disefio de su orga-
nizacion interna, estableciendo la modali-
dad de trabajo, el organigramay el plan de
trabajo 2013-2015. Se opt6 por reuniones
semanales que permitieran la interaccion
entre los miembros y la discusion tanto de
los temas de la organizacion interna como
aquellos relacionados a cuestiones de
capacitacion técnica especifica. Asi enton-
ces, en dichos encuentros se formaliz6 el
organigrama funcional, se documentaron
las acciones y se procedio a la capacitacion
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técnica en las distintas tematicas. Ademas,
se trabajé sobre la imagen de la unidad y
comenz6 con la difusidon y comunicaciéon
sobre la existenciay el alcance de la misma.

La unidad tiene un Coordinador cuya
funcion es la de imbricar al equipo inter-
disciplinario, gestionando las cuestiones
rutinarias y operando como enlace con
el Programa VINTEC. Paralelamente, se
conformaron distintos equipos de trabajo
interdisciplinarios, en funcién de la espe-
cialidad y formacion de cada integrante. En
la Figura 2 se puede observar el organigra-
ma vigente.

A la par que se trabajé sobre la organi-
zacioén interna de la unidad, se procedié
a la capacitacion de los miembros de la
unidad en las distintas areas a trabajar
dedicandole el tiempo necesario, no solo
para el aprendizaje de los mismos, sino
para la mejora y la correcta aplicacion a la
tematica y regidén que los involucra.

De esa manera, y luego de un largo y
exhaustivo debate se obtuvo el Arbol de
Agro Maquinarias (Figura 3) sobre el cual
gira todo el trabajo de la unidad

2. Estrategia para
concretar la Vinculacién
segin la modalidad de
la misma

El equipo de trabajo accedi6 a los distin-
tos talleres de nivelacién pautados para
el programa. La capacitacién provista
por el VINTEC estd destinada a brindar
todas las herramientas necesarias en el
proceso de Vigilancia Tecnoldgica. Por
tal motivo, se detallard a continuacién
las fases de la metodologia de trabajo
abordada.

Figura 2. Organigrama de la Unidad Territorial Santa Fe.

COORDINADOR

EMPRESA CLIENTE-USUARIO

Fuente: elaboracion propia, 2013.
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En una primera etapa se procedié a
identificar el sector de interés a vigilar,
analizando las demandas del mismo, y
posteriormente planificando que areas
0 subsectores del mismo iban a ser
exploradas. Para ello, se confeccion6 un
arbol tecnolégico formado por todos los
subsectores a vigilar comprendidos por
todas aquellas areas que el grupo de
expertos consideré competentes al sector
por tratarse de sectores emergentes o
estratégicos. El Arbol Tecnolégico cuenta
ademas del sector y subsectores con los
ejes tematicos y las palabras claves pro-
puestas por los expertos que describen
la demanda del sector. Como anexo al
mismo, se desarroll6é un glosario para los
términos técnicos que sirve de guia parala
utilizacion de sinénimos en los algoritmos
de busquedas.

En paralelo, la unidad comenzo6 el analisis
de la cartera de productos y servicios que
podia ofrecer a las empresas de maqui-
naria agricola y agro partes situadas en
el Nodo Central. A partir de entrevistar a
varias de dichas empresas, se detect6 una
necesidad comun de expandir su cartera
de clientes e intentar conquistar nuevos
mercados latinoamericanos. Bajo esta
prioridad puntual, y ante la oportunidad
de presentar un proyecto en la Primera
Convocatoria de Proyectos de Asistencia
Exportadora “Manuel Belgrano” de la
Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacion de la Nacidn,
se presentd una propuesta de proyecto
titulado: “Asistencia Técnica a un grupo de
empresas de maquinarias agricolas para la
exportacion a mercados Latinoamericanos”.
El objetivo del proyecto, que fue seleccio-
nado y aprobado en Noviembre del 2013
y se encuentra actualmente en ejecucion,

es implementar y afianzar la busqueda de
informacion en patentes tecnolégicas, pu-
blicaciones cientificas y mercado, utilizan-
do las herramientas adquiridas durante
los talleres brindados por el VINTEC para
analizar la competitividad de los produc-
tos de las empresas participantes en los
mercados de Colombia, Ecuador y Bolivia.

La Maquinaria Agricola es uno de los
insumos mas importantes en el sistema
productivo de carne, leche y grano (repre-
sentan para la economia Argentina el 60%
de los ingresos que compensan la balanza
comercial). Hoy, el mercado interno del
sector representa mas del 95% de las ven-
tas realizadas de maquinas, agro partes,
tractores y cosechadoras.

El sector puede dividirse en dos etapas
productivas:

a) la de fabricacién de ciertas partes me-
canicas o insumos mecanicos, consistente
en el procesamiento de productos side-
rargicos semi-elaborados (constituyendo
una actividad intensiva en el uso de ma-
quinas herramienta) y

b) el ensamblaje de dichas partes junto
a otros componentes 0 insumos no me-
canicos (motores, sistemas hidraulicos, de
transmisién, rodamientos, articulos elec-
tronicos, etc.), abastecidos por diversas
actividades industriales.

De la informacion disponible, se concluye
qgue entre las necesidades detectadas y
tendencias a nivel mundial para maqui-
naria agricola se encuentran: el mayor
uso de la electronica, la automatizacion
de regulaciones, la electrohidraulica,
informatica, robdtica, nano materiales, la
ingenieria de disefo y la especializacion

Asi, las posibilidades de crecimiento para
el sector se encuentran en el manejo de la
informacion del mercado, en la incorpora-
cion de normas de calidad, en la mejora
de los procesos de fabricacion y en la
adecuacion de las normas arancelarias de
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Figura 3. Actores involucrados en el sector de maquinarias agricolas.

Infrasstructura Publica de CyT (INTA, INTI) # Centros te :nolﬁuirull-
Privados (CIDETER)
el I MBS TRIA DE LIAGLEHARIA I SOUERSIE AEROPECUARSC
EXPORTACION DE
Proveedores TICs
(manAores. anden b PGS y
380 LAl #3 | e
[ ]
L. —+ Concesionarios no
P -
I = e R [ Shces
E £ i e il MAGQUINARIAS | | | contratintas (B0%) el
- = ke AGRICOLAS
g g2¢
= £:
¥ 'E E s 1 Tractores Com rd
:,, e [ Proveedores de Cosechadoras - o -:‘I::’:H:. s
- E :- . conjuntos y Sembradoras L Productores (40%) .
= k- SUbLCONFUNLES | Catena Pulverizadoras
[ e Implemantas
Talleres de
1 » reparacikin Mercado ||
Provesdores de Importadores de reposicicn
componenies sstindar Maguinana Agricola ¥ |
e COMPONENTES
i i A = = .
¥ s > . - A 1
3: 4 - oa [hatrib i L

Fuente: Lavarello, Silva Failde, y Langard (2009).

exportacion e importacion. Finalmente, y
para una mejor comprensiéon del sector,
se expone en la Figura 3 la trama produc-
tiva del sector de maquinaria agricola ya
qgue involucra un conjunto heterogéneo
de actores publicos y privados.

Con el objetivo de llevar a cabo una estra-
tegia de busqueda y validacion de la in-
formacion del Arbol Tecnolégico se tomd
como iniciativa, y eje central, el proyecto
mencionado desarrollando diferentes
estrategias de busquedas

Como primera tarea se procedié a con-
feccionar un panorama de la tecnologia
relacionada a las maquinarias agricolas
realizando busquedas de patentes tecno-
l6gicas y publicaciones cientificas. En lo
que respecta a las primeras, se relevaron

los principales CIP (Codigo Internacional de
Patentes) que agrupan a los componentes
de las maquinarias agricolas, y a través de
ellos, se analizaron las empresas lideres
del sector obteniéndose también un pano-
rama de las tecnologias patentadas tanto
nacionales como internacionales. Para
realizar esta tarea se utiliz6 Patentscope,
Latipat, Espacenet e INPI como fuentes
validas de informacion. En relacién a las
publicaciones cientificas, dado que la uni-
dad esta formada por recursos humanos
del ambito académico y privado, resultd
interesante detectar el posicionamiento
de las instituciones académicas del pais
frente al resto del mundo en cuanto a
cantidad y calidad de publicaciones de la
tematica. A su vez, y a través del uso de
SCOPUS, se pudo analizar, mediante una
red de colaboracidn, la interacciéon entre
las instituciones publicas del pais y su re-
lacién con instituciones extranjeras en la
publicacién de trabajos de investigacion.

Como segunda tarea se analizaron las
caracteristicas técnicas de las maquina-
rias producidas por el grupo de empresas
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intervinientes en el proyecto, a través de
sus paginas web y de los catalogos téc-
nicos de los productos. A partir de alli, y
gracias a la metodologia desarrollada por
los agentes tecnoldgicos responsables de
busqueda de patentes y publicaciones, se
trabajo con palabras claves y CIP especifi-
cos para indagar en las bases nacionales
de paises de habla espafiola sobre su
vigencia y saber si pertenecen o no al
dominio publico. Como tarea paralela a
la vigilancia de publicaciones cientificas y
patentes tecnoldgicas, el equipo de exper-
tos de la Facultad de Agronomia se dedicé
al andlisis y estudio de las caracteristicas
de los suelos de los paises de Ecuador,
Colombia y Bolivia con el fin de analizar la
posibilidad de utilizacion de la maquinaria
a exportar.

En esta parte, el objetivo fue relevar tanto
las normativas arancelarias, para-arance-
larias, normas de restriccion de cambio y
pagos al exterior en los paises objetivos
como las normativas comerciales, societa-
rias, tributarias; ambientales y regimenes
de promocién. Para tal objetivo las fuen-
tes de informacion fueron la Organizacion
Mundial de Comercio y las Agencias de
Comercio respectivas de cada pais.

Este informe de Vigilancia del Mercado
brinda a las empresas interesadas un
panorama de la situacion de los mercados
del sector analizado en los paises a los que
se desea exportar. Basicamente consiste
en brindar las herramientas y lineamien-
tos que son interesantes desarrollar en
una futura investigacion de mercado para
los productos que se consideren viables
para la exportacion.

Las principales tareas consistieron en
realizar un analisis de situacion politica,

social, econdmica y financiera de los
paises objetivos; describir el mercado y
habitos en la comercializacion como asi
también detectar Ferias y/o Exposiciones
y/o Misiones Comerciales. Para ello se
identificaron como principales fuentes de
informacién a la FAO, las Oficinas Nacio-
nales de Comercio y la CEPAL.

Cada estudio fue posteriormente reporta-
do en forma breve, concisa y precisa para
que el gerente y/o responsable técnico de
cadaempresa pueda accederalmismo con
el minimo de tiempo disponible y evitar
también la infoxicacidén. Dichos informes
son luego cargados en un Blog para que
sean de acceso libre. En un futuro cerca-
no, la estrategia de difusion consistira en
visitar cada empresa, realizar una breve
encuesta y atender dudas en particular
acerca de los estudios realizados como asi
también de la extensién de los mismos en
caso de ser solicitados.

Durante los primeros 17 meses de trabajo
de la Unidad se presentaron diferentes
oportunidades de difusion de los resul-
tados y servicios que se podian prestar,
tanto en el ambito empresarial como en
el académico, entre los que se encuentran
la presentacién en la Feria Agroactiva
(Junio 2013), en la Camara Empresarial de
Armstrong (Septiembre 2013) y el Taller
realizado en la ciudad de Tucuman sobre
“Propiedad Intelectual y Vigilancia Tecnolo-
gica, herramientas para la transferencia y
comercializacion e tecnologia” en noviem-
bre de 2013. En esas presentaciones se
expusieron casos de estudios sobre el
panorama mundial de las publicaciones
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cientificas sobre Maquinaria Agricola y de
patentes tecnologicas, lo que permitié una
sinergia de informacion muy interesante.
Como conclusion de estos productos se
puede decir que las empresas naciona-
les no evidencian una politica, a largo o
mediano plazo, exportadora. A la vez se
observa una escasa interaccion de las
empresas con el sector publico en cuanto
a gestiones del conocimiento, debiéndose
fortalecer el vinculo entre las institucio-
nes de la region. Por otro lado, se puede
inferir que Latinoamérica posee grandes
oportunidades de exportacidén, dado que
se ha podido ver que el nivel de solicitu-
des de patentes pedidas en los paises de
Latinoamérica no es elevado, por lo que
se puede explorar nuevos mercados y asi
buscar nuevos socios comerciales.

A su vez, el equipo responsable dentro de
la unidad de la administracién de datos
e informacion, comenzé el desarrollo de
una herramienta de analisis de datos
mediante el uso de herramientas de sof-
tware libre. Se trata de proceder, a partir
de una Base de Datos, a homogeneizarlos
en un Almacén de Datos o Datawarehouse
que facilite la emisién de Reportes Mul-
tivariados, en un entorno Olap (on Line
Analytical Processing). Para ello se han
establecido un conjunto de Indicadores
de prueba desarrollados por los expertos
del sector de la unidad, como indice Gini,
Poblacion rural, % cultivado, extensién de
las parcelas, etc., que seran testeados y
replanteados interactivamente con los
expertos. En nuestro caso, el servidor
es Tomcat, la Base de Datos utilizada es
MySQL, habiéndose considerado en el
prototipo al Software Pentaho para el
desarrollo del Datawarehouse.

Este prototipo se presento6 en la sede del
MINCyT ante el personal del area y en

el encuentro de Unidades realizado en
noviembre de 2013, lo que permitié sélo
difundir lo realizado sino también cono-
cer la opiniéon y las actividades de otras
Unidades en el mismo sentido. Actual-
mente, la unidad se encuentra en la etapa
de coordinacion de un plan de tareas, con
el objeto de desarrollar, entre las dos uni-
dades presentes en el encuentro del 2013
y otro equipo de informaticos de la Uni-
dad de Puerto Madryn (Argentina), una
herramienta de recopilacién y analisis del
gran volumen de informacién generado
por los especialistas.

Durante el periodo reportado, los recur-
sos humanos de la unidad pudieron, en
su mayoria, aprovechar al maximo las
capacitaciones brindadas por el VINTEC
en las distintas herramientas. Lo que in-
ternamente destaca a este equipo de tra-
bajo es la interdisciplinariedad, en cuanto
a la formacién y acciones de trabajo de
los integrantes, lo que conllevo al éxito de
los avances en la tematica de Vigilancia
Tecnoldgica, ya que se avanzo en:

* Relaciones con empresas del sec-
tor.

. Interaccidon con nuevas institucio-
nes (INTA, INTI, CIDETER).

+ Capacitaciones internas.

*  Ejecucion de proyectos interdisci-
plinarios.

« Formacién de recursos humanos
(alumnos de grado de carreras afines
tanto de UTN como de UNR).

¢« Se brindaron a la comunidad los
siguientes productos:
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+ Asistencia técnica (tecnolégica y
comercial) exportadora a empresas de
la region.

* Busquedas, Analisis y Realizacion
de Informes de Patentes, Marcas y
Modelo de Utilidad; los cuales suminis-
tran informacién sobre: empresas que
patentan en el sector seleccionado,
inventores claves en una tecnologia
determinada, ciclo de vida de una
tecnologia emergente, relaciones con
otros campos tecnolégicos, identifica-
cién de potenciales licenciamientos,
patentes sin explotar, identificacion de
competidores.

* Busquedas, analisis y realizacion
de informes de publicaciones cientifi-
cas, articulos técnicos y comerciales;
los cuales suministran informacion
sobre: evaluacion cuantitativa y cuali-
tativa del producto de la investigacion
académica, cantidad de articulos
publicados en un pais determinado y
su relacion al gasto en 1+D, compara-
cién regional, identificacion de grupos
especializados y expertos, estado del
arte en una disciplina, identificacion
de temas especificos para lineas de
investigacion.

+ Estudios e informes técnicos
sectoriales, los cuales suministran in-
formacién sobre: nichos de mercado,
Ferias/Congresos/Talleres/Cursos,
Proyectos I+D+i, Mercado y Demanda
Tecnolégica: exportaciones, importa-
ciones, precio, etc., legislacién/norma-
tivas, fuentes de financiamiento/ayuda
econdmica.

« Actividades de sensibilizacién,
capacitacion y formacion en VT e IC
especificas a: busqueda y analisis de
patentes, marcas y modelo de utilidad;
busqueda y analisis de publicaciones
cientificas y articulos técnicos; inteli-
gencia de negocios / Datamining.

* Edicion de publicaciones especia-
lizadas, a través de la Antena Tecno-
l6gica se publicaran trimestralmente
Boletines Electrénicos con novedades
de interés sobre: Vigilancia del Entor-
no, analisis de articulos cientificos y
documentos de patentes, vigias de
subvenciones y ayudas econdmicas
(Programas de apoyo y financiamiento,
politicas publicas).

+ Prototipo de aplicativo para anali-
sis de datos y exposicion de resultados.

Como trabajo y acciones para el futuro, se
contemplan las siguientes tareas:

+ Extender la metodologia aplicada
para cubrir la Agricultura de precision.

+  Explotar las herramientas relacio-
nadas a patentes tecnoldgicas para
busqueda de nuevos campos de accion
de las empresas del sector.

+ Comenzar a explorar el campo de
la Prospectiva Tecnoldgica.

+  Ampliarlarelacion con otras unida-
des del pais para aunar esfuerzos en la
creacién de herramientas informaticas
gue ayude al proceso de relevamiento
de informacion para el proceso de VT.

* Si bien se considera que todas
las propuestas resultan posibles de
concretar, debemos considerar las
limitaciones que conllevan:

+  Estamos promoviendo un proceso
de cambio en las politicas de Gestidn
de las Organizaciones y sabemos que
esto requiere de un tiempo de madu-
racion y continuidad.

* La UVTelC de Santa Fe se ha
conformado con limitaciones presu-
puestarias que deberian resolverse en
el futuro inmediato, ya que significan
un peligro para la continuidad y la
retencion de personal al que se ha
capacitado.
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+ El contexto internacional no
resulta favorable en lo inmediato. Ya
gue estamos ante una situacion rece-
siva internacional, resulta necesario
redoblar esfuerzos para fortalecer a
nuestras industrias y apoyarlas en el
proceso de innovacion que necesaria-
mente deben realizar para garantizar
Su supervivencia.

Durante los primeros 17 meses de traba-
jo de la Unidad se presentaron diferentes
oportunidades de difusion de los resul-
tados y servicios que se podian prestar,
tanto en el ambito empresarial como en
el académico, entre los que se encuen-
tran la presentacién en la Feria Agroactiva
(Junio 2013), en la Camara Empresarial de
Armstrong (Septiembre 2013) y el Taller
realizado en la ciudad de Tucuman sobre
“Propiedad Intelectual y Vigilancia Tecnolo-
gica, herramientas para la transferencia y
comercializacion e tecnologia” en noviem-
bre de 2013. En esas presentaciones se
expusieron casos de estudios sobre el
panorama mundial de las publicaciones
cientificas sobre maquinaria agricola y
de patentes tecnoldgicas, lo que per-
mitid una sinergia de informacion muy
interesante. Como conclusion de estos
productos se puede decir que las empre-
sas nacionales no evidencian una politica,
a largo o mediano plazo, exportadora. A
la vez se observa una escasa interaccién
de las empresas con el sector publico
en cuanto a gestiones del conocimiento,
debiéndose fortalecer el vinculo entre las
instituciones de la region.

A su vez, el equipo responsable dentro de
la unidad de la administracion de datos
e informacion, comenzé el desarrollo de
una herramienta de analisis de datos
mediante el uso de herramientas de sof-
tware libre. Se trata de proceder, a partir

de una Base de Datos, a homogeneizarlos
en un Almacén de Datos o Datawarehouse
que facilite la emisién de Reportes Mul-
tivariados, en un entorno Olap (on Line
AnalyticalProcessing). Para ello se han
establecido un conjunto de Indicadores
de prueba desarrollados por los expertos
del sector de la unidad, como indice Gi-
ni-Poblacién rural-% cultivado - Extensiéon
de las parcelas, etc., que seran testeados
y replanteados interactivamente con los
expertos. En nuestro caso, el servidor
es Tomcat, la Base de Datos utilizada es
MySQL, habiéndose considerado en el
prototipo al Software Pentaho para el
desarrollo del Datawarehouse.

Este prototipo se presentd en la sede del
MINCyT ante el personal del area y en
el encuentro de Unidades realizado en
noviembre de 2013, lo que permitié sélo
difundir lo realizado sino también cono-
cer la opinidén y las actividades de otras
Unidades en el mismo sentido. Actual-
mente, la unidad se encuentra en la etapa
de coordinacion de un plan de tareas, con
el objeto de desarrollar entre las dos uni-
dades presentes en el encuentro del 2013
y otro equipo de informaticos de la Uni-
dad de Puerto Madryn (Argentina), una
herramienta de recopilacién y analisis del
gran volumen de informacién generado
por los especialistas.

Dado que el trabajo de la unidad con-
tinda, se contempla para el afio 2015
extender la metodologia aplicada para
cubrir la agricultura de precision, explotar
las herramientas relacionadas a patentes
tecnoldgicas para busqueda de nuevos
campos de accion de las empresas del
sector, comenzar a explorar el campo de
la Prospectiva Tecnoldgica y ampliar la
relacién con otras unidades del pais para
aunar esfuerzos en la creacion de herra-
mientas informaticas de ayuda al proceso
de relevamiento de informacion para el
proceso de VT.
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