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Resumen

La vinculacién de estudiantes del CIDI con Naturacién Integral a través de la materia de “Disefio Estraté-
gico” trascendié de una actividad semestral hasta la solicitud de un modelo de utilidad por parte de los
disefiadores industriales en formacién. El contacto de la empresa y los estudiantes permitié impulsar
proyectos de innovacién que contaron con financiamiento gubernamental.

Palabras clave: actividades profesionalizantes, propiedad industrial, prdcticas profesionales, innovacién de
producto, financiamiento gubernamental.
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Introduccion

La vocacién del Centro de Investigacion
de Disefio Industrial (CIDI-FA-UNAM) para
vincular a los profesionales en formacién
con proyectos empresariales a través de
materia la de “Disefio Estratégico” contri-
buye con una formacion profesionalizan-
te. El objetivo de esta actividad es que los
estudiantes de Disefio Industrial utilicen
herramientas de analisis y propongan so-
luciones de disefio en funcién de las carac-
teristicas de la empresa y las condiciones
del entorno tecnolégico y de mercado.

Las propuestas generadas en el curso
de “Disefio Estratégico” son un punto de
partida valioso para detonar proyectos de
innovacién de empresas, es decir, desarro-
llo de productos que se introduciran en el
mercado. Esta vinculacion de estudiantes
de disefio industrial a empresas es una
experiencia enriquecedora para ambas
partes, ya que el estudiante adquiere
herramientas y desarrolla soluciones y la
empresa se familiariza y reconoce el tra-
bajo del disefiador industrial. Para varias
empresas, la intervencion de estudiantes
a través del curso “Disefio Industrial” es el
primer contacto con estrategia de disefio
profesional.

En este caso se describird la vinculacion
de estudiantes de la materia de “Disefio
Estratégico” de la licenciatura en Disefio
Industrial (CIDI-FA-UNAM) y la empresa
Naturacién Integral S. de R. L. de C. V. (Na-
turacion Integral).

Naturacion Integral comercializa sistemas
de naturacion urbana - muros verdes o jar-
dines verticales - bajo la marca comercial

“Generacion Verde”. Naturacién Integral es
una empresa graduada de la Incubadora
de empresas de tecnologia intermedia de
la Facultad de Ingenieria, que pertenece
al sistema InnovaUNAM'. Desde 2011,
Generacién Verde desarrolla productos
innovadores en el sector de la naturacion
urbana. Dentro de las estrategias para
el disefio y desarrollo de estos nuevos
productos se encuentra la vinculacidén con
otras empresas y el sector académico.

Esta experiencia de vinculacién es resul-
tado de un planteamiento de trabajo en
red para la innovacion de productos en el
sector de la naturacién urbana contando
como participantes por area de especiali-
zacion:

Disefio estratégico y disefio industrial

+ Estudiantes: Mariana Alcantara
Pedraza y Adriana Olivares Guizar

* Investigador: Disefiador Industrial
Alberto Vega Murguia

inco

CENTRO DE INVESTIGACIONES
DE DISENO INDUSTRIAL

Facultad de Arquitectura UNAM

1. http://www.generacionverde.mx
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Sistemas de naturacion urbana, jardines verti-
cales

* Ingeniero Ulises Martinez Gilbon

Generacion Verde
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Gestion de innovacion y vinculacion universi-
dad-empresa

* Maestro en Ciencias Jorge Alberto
Escutia Sanchez

- o R
..-lq_‘:_d-a-"

% g

1. Caso de Vinculacion:
Innovacion en jardines
verticales a través de
Diseio Estratégico

El muro ajardinado (muro vivo, jardin
vertical) es una ecotecnia que permiten
colocar altas densidades de vegetacidon
en superficies verticales; lo que mejora el
aspecto del espacio, asi como la calidad
del aire, del ambiente sonoro y reduce el
efecto de “isla de calor” que provoca un
incremento de la temperatura por las
propiedades fisicas de los materiales de
construcciéon y pavimentacion. Los muros
verdes representan una oportunidad
reverdecer espacios urbanos ya que
incorpora a proyectos arquitecténicos,
asimismo, estos equipamientosadicionan
valor agregado a la edificacion.

Figura 1. Sistema de naturacion vertical - muro verde o jardin vertical - comer-
cializado por Naturacion Integral (Generacion Verde)

Fuente: Naturacion Integral.

Desde 2011, Futuro Comun Ciencia y
Sociedad AC (Futuro Comun) contacté
a Naturacion Integral con la intencion
de disefiar proyectos de innovacion que
contaran con el apoyo de fondos guber-
namentales. Para ello, Futuro Comun se
dio a la tarea de diseflar una cartera de
proyectos de innovacién y disefiar una
estrategia de busqueda de socios tecnol6-

gicos dentro de Centros de Investigacion
(Cl) e Instituciones de Educacion Superior
(IES, Universidades). Paralelamente, Futu-
ro Comun comenzé las gestiones para que
Naturacion Integral obtuviera el Registro
Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnologicas (Reniecyt) emi-
tido por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt).
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Al inicio del semestre 2013-2 (enero -
mayo), el grupo de trabajo denominado
DeCinco contact6é a Futuro Comun Ciencia
y Sociedad a fin de concretar lavinculaciéon
con alguna empresa. El objetivo del grupo
de trabajo DeCinco era realizar una inter-
vencion en una empresa que contara con
proyectos de innovacion y que requiriera
de la participacion de disefiadores indus-
triales. Esta intervencién es un requisito
de la materia de “Disefio Estratégico” de la
Licenciatura en Disefio Industrial, UNAM.
Futuro Comun propuso a los estudiantes
Sandra Ramos, Ariana Méndez, Sara Ga-
lan, René Marquez y Mariana Alcantara
(DeCinco) que se trabajara en la estrategia
de innovacién para Naturacion Integral,
en particular proyectos relacionados con
el disefio de muros verdes para espacios
reducidos. Alberto Vega, profesor respon-
sable de la materia, avald y dio seguimien-
to a la participaciéon del grupo de trabajo
DeCinco en la empresa Naturacion Integral.

Naturacion Integral proporciond la infor-
macién requerida por los estudiantes, y lo
largo del semestre, el Disefiador Industrial
Alberto Vega revis6 el documento que De-
Cinco entregaria al final del semestre. El
Disefio Estratégico generado por DeCinco
incluyé un mapa de oportunidades que
correspondia de manera cercana a la
cartera de proyectos trabajado por Futuro
Comun. El Disefio Estratégico DeCinco
resulté ser un documento de referencia y
consulta para el programa de innovacién
de Naturacion Integral (Figura 2).

Los estudiantes al final del semestre 2012-
2 (mayo 2013) realizaron una presentacién
del Disefio Estratégico como parte de su
asignatura, para posteriormente entregar
el documento a la empresa Naturacion In-
tegral. El Disefio Estratégico DeCinco sirvid
de base de Futuro Comun para comenzar
el disefio de proyectos y la gestion de
fondos para innovacion.

Figura 2. Mapa de oportunidades y propuesta de disefio elaborado por estudiantes del
CIDI-UNAM a partir de informacion proporcionada por Naturacién Integral

IDaals sl TV 00 #LECY B3C por Dl (T mdul i, UMM 30t i B i
o At e el dt e Salemen i Stk o beew (&1 ‘

Fuente: Modificado por Naturacién Integral a partir de informacién de DeCinco.
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De acuerdo con el mapa de oportunidades
generado durante el Disefio Estratégico
elaborado por DeCinco, se detectdé una
oportunidad para equipamientos dise-
flados para ocupar espacios reducidos. A
partir de esta primicia, Futuro Comun le
propuso a Naturacion Integral incorporar-
se a la propuesta encabezaba la empresa
mexiquense Grupo Xaxeni S. de R.L. de
C.V. (Cosechando Natural). El proyecto re-
sulté aprobado y se contaba con recursos
para el desarrollo del equipamiento para
espacios reducidos. Naturacion Integral
decidié contar con los servicios de algu-
nos integrantes originales del grupo de
trabajo DeCinco, siendo Mariana Alcantara
la responsable por parte del equipo de
disefio industrial. Para algunos de estos

profesionales en formacion, esta nueva
experiencia con Naturacién Integral,
resulté ser uno de sus primeros trabajos
profesionales con remuneracién para
estos estudiantes. De esta participacion se
gener6 el equipamiento “Cumo”.

El proceso de “Cumo” resultd ser una
experiencia didactica, tanto para los
profesionales en formacién como para la
empresa Naturacion Integral. A través de
este proceso, se logré una intervencion
profesionalizante y se entendié y valor6
el trabajo de los disefiadores industriales,
asi como la materializacién en un prototi-
po con elementos de escalabilidad y con
posibilidades de comercializacién (Figura
3).

Figura 3. Proceso de progotipos de sistema de naturacion vertical para espacios

reducidos ela

orado por el equipo de trabajo “DeCinco”.

Trabajo fue financiado por la empresa Naturacion Integral y muestra la trascendencia del curso de
“Disefio Estratégico”.

Fuente: DeCinco.

La motivacion que produjolos buenos re-
sultados del proceso “Cumao”, permitieron
a Futuro Comun proponer otro proyecto
de innovacion a Naturacién Integral, fun-
giendo ahora como empresa responsable.
Para este proyecto, Naturacién Integral de-
cidioé continuar con la asesoria técnica de

las estudiantes Mariana Alcantara y Adria-
na Olivares. Esta nueva intervencién sirvio
para ambas disefladoras documentarany
tramitaran sus practicas profesionales en
la empresa Naturacién Integral, contando
con la remuneracion correspondiente por
los servicios de disefio industrial.
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Elaborado por Mariana Alcdntara y Adriana Olivares como parte de sus prdcticas profesio-
nales en Naturacion Integral.

El impacto de esta participacion derivo
en solicitud de un modelo de utilidad de
“Cumo”, incorporando a ambas profesio-
nales en formacion como autoras de dicha
invencion (Figura 4), que corresponde a la

2. Estrategia de
innovacion de
Generacion Verde

Generacién Verde ha tomado como refe-
rencia el Modelo de Gestion de Tecnologia del
Premio Nacional de Tecnologia. 1) Vigilar las
tecnologias relacionadas con materiales,
sistemas constructivos y de fabricacion,
sistemas de cultivo y sistemas de nu-
tricion vegetal. 2) Plantear una cartera
de proyectos de innovacion. 3) Alinear la
estrategia tecnoldgica con las actividades
de la empresa. 4) Proteger los desarrollos
tecnolégicos a través de la figura de pro-
teccién industrial mas adecuada a las ne-
cesidades de la empresa. 5) Implantar las
innovaciones tecnolodgicas e incorporarlas
a la oferta del mercado (Figura 5).

solicitud de modelo de utilidad ante el Ins-
tituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI), “Estructura modular para cultivo verti-
cal de plantas”, Solicitud MX/u/2014/000620,
folio MX/E/2014/087139.

Principales lineas de productos o servicios
(Figura 6).

« Sistemas de naturacién urbana:
muros verdes (jardines verticales) y
azoteas verdes.

* Servicio de renta de muros verdes,
renovacion de vegetacion, adecua-
cion a sistemas de naturacion.

* Principales clientes: particulares
con poder adquisitivo, empresas
diversas con interés en decoracién
y responsabilidad ambiental, despa-
chos de arquitectos e ingenieros.
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3. Barreras y acciones
para la vinculacion
academia-empresa

De acuerdo a esta experiencia se puede
concluir que la relacién entre la universi-
dad y empresas o cooperativas locales es
fundamental para el desarrollo socioeco-
ndémico de comunidades rurales. Entre to-
das las acciones consideramos importan-
te establecer estrategias que permitan el
acercamiento de los investigadores al sec-
tor productivo local y regional. La univer-
sidad deberia reforzar los departamentos
de extensioén y/o vinculacién con grupos
interdisciplinarios, con conocimiento de

Tt LV "
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las actividades de investigacion que se
desarrollan en la universidad, capaces de
identificar las oportunidades de desarrollo
productivo en los diferentes estratos de
la sociedad y propiciar el contacto entre
investigadores y el sector productivo. El
trabajo continuo entre la universidad vy la
empresa favorece los procesos de innova-
cion, acelerando los tiempos de desarrollo
cientifico-tecnolégico y adecuando las
lineas de investigacion a los requerimien-
tos comunitarios y empresariales.
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4.Conclusiones y
logros de la vinculacién
profesionalizantes CIDI-
FA-UNAM y Naturacion
Integral

El disefio estratégico generado por el gru-
po de trabajo DeCinco ha tenido impactos
en la gestion del financiamiento para la
innovacion, la formacién profesional y la
generacion de propiedad intelectual.

Resultados del Financiamiento para la innova-
cion

« Convocatoria: Programa de Sistemas
Estatales de Innovacion 2013

Instituciones convocantes: Consejo
Mexiquense de Cienciay Tecnologia, y
Banco Interamericano de Desarrollo.

Proyecto: “Mejora técnica de muros
verdes para espacios reducidos para su
comercializacion a través de la tienda on-
line Cosechando Natural” (SEI-01-06).

Empresa promovente: Grupo Xaxeni
S. de R.L. de C.V. (Cosechando Natural)

Instituciones vinculadas: Jardin Bota-
nico del Instituto de Biologia, UNAM y
Naturacion Integral S. de R.L. de C.V.
(Generacion Verde)

Monto total del proyecto: $710,000.00
(Setecientos diez mil pesos 00/100
M.N.).

Vigencia: septiembre 2013 a abril de
2014.

+ Convocatoria: Programa de Esti-
mulos a la Investigacién, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacién 2014

Institucion convocante: Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologia.

Proyecto: “Disefio de sistema modular de
muros verdes monumentales Generacion
Verde” (Proinnova212483).

Empresa promovente: Naturacién
Integral S. de R.L. de C.V. (Generacion
Verde)

Instituciones vinculadas: Instituto de
Ecologia, UNAM, y Colegio de Post-
graduados (Colpos).

Monto total del proyecto:
$1,183,000.00 (Un millébn ciento
ochentay tres mil pesos 00/100 M.N.).

Vigencia: enero de 2014 a diciembre
de 2014

Formacion Profesional

* Practicas profesionales de las estu-
diantes de Disefio Industrial Mariana
Alcantara y Adriana Olivares.

Periodo: agosto a septiembre de
2014.

Generacion de propiedad intelectual

* En diciembre de 2014 se solicitd el
registro de un modelo de utilidad
ante el Instituto Mexicano de la Pro-
piedad Industrial (IMPI), “Estructura
modular para cultivo vertical de plantas”,
Solicitud MX/u/2014/000620, folio
MX/E/2014/087139.
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