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El caso sintetiza la vinculacién en que la Universidad participa en la conformacién de un consorcio
publico Privado, con el objetivo de vincular al sector productivo con el académico, para transferir in-
novaciones por medio de un subsidio para la creacién de una nueva empresa de base tecnolégica, en
base a las cldusulas establecidas en el programa denominado EMPRETECNO, por la Agencia Nacional
de Promocioén Cientifica y Tecnolégica, a través del FONARSEC, responsable de la gestién de los fondos
asignados al programa. Los miembros de la Universidad actuaran por un lado como representante legal
del proyecto ante el organismo financiador ademas de responsabilizarse por las actividades adminis-
trativas del proyecto.

Ademas de la Universidad Nacional de Villa Maria, en la conformacién del consorcio intervinieron otras
dos partes, un grupo de emprendedores que son los que poseen la idea innovadoray la empresa LINCE
S.A. que posee las vinculaciones con las cadenas de aprovisionamiento y distribuciéon, todo ello con el
objetivo final de crear una nueva empresa de Base Tecnoldgica, que se identifica con el nombre del
consorcio MELAVILL. El proyecto consiste en la instalaciéon de una planta para la produccion de bloques
de melaza multinutricionales para la alimentaciéon animal. Con un proceso de fabricacién innovador, ya
que posibilitard un producto con menos del 7% de humedad, con lo cual este producto también puede
convertirse en un carrier para medicamentos. Esta tecnologia no se encuentra desarrollada en la indus-
tria de alimentacion animal, y requiere el escalamiento para abastecer la demanda en este mercado.
Ademas posee la caracteristica de una facil dosificacién y traslado por lo que puede ser utilizado en
situaciones criticas como sequias extremas, incendios o erupciones volcanicas.
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Atraveés de la convocatoria realizada por el
Fondo Argentino Sectorial -FONARSEC, de-
pendiente del Ministerio de Ciencia, Tecno-
logia y Desarrollo Productivo de la Nacion
Argentina, denominada EMPRETECNO;
se otorgaban ANR (aportes no reembol-
sables) para la creacion de Nuevas EBT
(empresas de base tecnoldgica). La Univer-
sidad Nacional de Villa Maria, por medio de
su Escuela Internacional de Negocios (EIN),
busco interesados en participar en ella.

De este reclutamiento surge el interés de
una empresa dedicada a la comercializa-
cion y procesamiento de subproductos
agroindustriales, para transformarlos en
productos aptos para nutricion animal.
La empresa, conjuntamente con un grupo
de emprendedores tenian como idea
desarrollar un emprendimiento industrial
dedicado a la elaboracion de bloques
multinutricionales a base de melaza, como
opcidn para suplementar/complementar
la dieta del ganado rumiante, especifica-
mente el bovino.

Con la incorporacién a este equipo de la
Escuela Internacional de Negocios de la
Universidad Nacional de Villa Maria, se
constituye el consorcio Publico privado
denominado Melavill, conformado por tres
componentes:

Los emprendedores, ingenieros agrébnomos,
uno de ellos referente en nutricién animal,
que se desempefié como formador e

investigador en el INTA (Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria) y que actual-
mente se encuentra trabajando en Califor-
nia (Estados Unidos) como investigador en
la tematica de la nutricién animal; los que
aportaran al consorcio el conocimiento del
producto y los procesos de fabricacion.

La empresa LINCE S.A., la que aporta al con-
sorcio su experiencia en el manejo de las
redes de aprovisionamiento y distribucion,
a partir de su red de distribuidores y la
experiencia de la gerencia comercial.

El tercer componente, La Universidad Nacio-
nal de Villa Maria, la que contribuira con el
apoyo en la gestion del proyecto y brindara
sustento cientifico a las pruebas del pro-
ducto por medio de sus laboratorios y de
la prueba en los animales por medio de los
especialistas de la carrera de veterinaria.

Posteriormente a la creacion del consorcio
y de haber sorteado las diversas evaluacio-
nes que fue sometido durante el proceso
de seleccién, el proyecto fue aprobado y
comenzd su ejecucion.

El objetivo principal era la creacion de una
nueva empresa que fabricaria bloques
de melaza multinutricionales. Para ello se
debia localizar la planta, construir las ins-
talaciones fisicas de la fabrica, desarrollar
la maquinaria y adaptar los procesos pro-
ductivos, armar el esquema de negocios y
constituir formalmente la nueva empresa.
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En cuanto al modelo de negocio plantea-
do consiste en que la empresa adquiere
parte de los subproductos provenientes
de los ingenios azucareros (melaza), para
afiadirles fibra, minerales, vitaminas, pro-
bidticos y/o medicamentos; a través de
un proceso de concentracion y mixado;
obteniendo como resultado los bloques
de melaza multinutricionales. Estos, por
su tamafio, son faciles de transportar y
distribuir en los lugares mas dificiles, en
términos de acceso y/o condiciones clima-
ticas adversas, para proveer los nutrien-
tes requeridos para los animales, ya sea,
nitrogeno degradable en el rumen como
urea, energia e inorganicos. También,
al ser susceptibles de uso tanto para los
grandes productores como para los pe-
quefios, permite colaborar en mantener
las estructuras de economias regionales.

Elmonto total necesario paralaimplemen-
tacion y puesta en marcha del proyecto es
de aproximadamente $3.600.000. La cifra
solicitada al FONARSEC es del 69% del ca-
pital necesario, de acuerdo a las clausulas
establecidas en las bases del programa. El
31% restante sera aportado por parte de
los emprendedores, con el fin de expresar
un compromiso econémico, mas alla del
gran interés por llevar a cabo este proyec-
to.

Es una universidad joven con 20 afios de
existencia, creada en el mes de abril de
1995. Estd enmarcada en la nueva Politica
de Ciencia y Tecnologia fijada por las auto-
ridades nacionales, la que trata de volcar
los desarrollos resultantes del sistema de

ciencia y tecnologia al sector productivo.
En este marco se hace imprescindible la
transferencia tecnoldgica a las empresas;
en funcion de esto en el afilo 2013 se re-
suelve la creacion de la Escuela Internacio-
nal de Negocios, con el objetivo de llevar
adelante esta tarea de transferencia. Esta,
es un programa de Formacién Académica,
de Extensioén, y transferencia tecnoldgica
para el desarrollo Organizacional de la
region, perteneciente a la Secretaria de
Internacionalizacion de la Universidad
Nacional de Villa Maria.

Tiene como vision ser el referente a nivel
regional en investigacion, desarrollo,
generacion de conocimiento y formacion
sobre promocién y desarrollo de las orga-
nizaciones. Para esto se dedica a colaborar
en la creacion, desarrollo y mejoramiento
de empresas, organizacionesy sectores de
la actividad productiva local y regional, y
realizar transferencia de conocimientos y
asistencia al dmbito privadoy publico para
el progreso de las condiciones sociales,
econdmicas y culturales de la comunidad,
basado en la ética y la responsabilidad
social de las organizaciones.

La empresa LINCE, que integra el consor-
cio Melavill, se ocupa del manejo de dife-
rentes subproductos industriales aptos
para consumo animal. Se ha especializado
en el tratamiento, comercializacion y
distribucion de mercaderias humedas y
liquidas, planteando alianzas estratégicas
con sus proveedores, para dar respuesta
mediante la gestion responsable, al des-
tino de los subproductos que el sector
agroindustrial genera, agregando de esta
manera valor a la cadena productiva y evi-
tando que las mismas generen un impacto
negativo en el medioambiente; brinda una
solucion integral y eficaz al destino de los
subproductos que la agroindustria genera
en sus procesos productivos tales como:
la elaboracion de jugos de citricos, jarabes

35



36

de maiz, cerveza, alcohol, aceites, entre
otras; garantiza que dichas mercaderias
se encuadren en parametros de calidad
estables y puedan ser consideradas como
una alternativa valida a la hora de formu-
lar raciones para consumo animal.

Fruto de su compromiso y responsabili-
dad, ha logrado la confianza de grandes
compafiias, a las cuales hoy les brinda so-
luciones integrales y eficaces en la gestiéon
de los subproductos industriales genera-
dos en diferentes procesos productivos, a
través de una eficiente recepcién, traslado
y acondicionamiento, acerca una alterna-
tiva valida a los productores ganaderos y
lecheros al momento de formular racio-
nes para su hacienda.

La organizacion cuenta con un espiritu
empresarial dinamico y emprendedor,
el cual le permitié estar presentes en los
principales escenarios ganaderos de la
Republica Argentina. la empresa constitui-
da en el afio 2001 por Guillermo Ceppo,
Técnico Programador con una amplia
experiencia comercial en el sector agroin-
dustrial y de los productores ganaderos.

Lince pone a disposicion de la futura EBT
tanto su valiosa experiencia comercial en
el sector y el conocimiento sobre la cade-
na de distribucién para el producto como
sus contactos con aliados estratégicos (In-
genio La Providencia del Grupo ARCOR),
para el desarrollo tecnolégico necesario
qgue permita ejecutar el proyecto.

Este tercer componente del consorcio, se
considera el mas importante por ser pro-
pietarios de la idea innovadora, cuentan
con el conocimiento sobre el producto, se
trata de especialistas muy reconocidos en
el mercado de la nutricién animal

Entre las tres partes se conform6 formal-
mente un Consorcio mediante escritura
publica, donde se fijaron las funciones de

cada uno de los componentes y su partici-
pacion. Se establecieron ademas las cues-
tiones referidas al régimen de propiedad
intelectual del conocimiento desarrollado,
asi como la participaciéon de cada uno de
los miembros a la hora de conformar la
nueva Empresa de Base tecnoldgica, re-
sultante del proyecto. En dicha clausula se
establecia que la Universidad, no formaria
parte de la sociedad comercial, y que sélo
actuaria como prestadora de servicios
de asesoria en materia de gestion admi-
nistrativa, contable e impositiva de este
nuevo ente.

La planificacion fue ejecutada dentro de
los margenes de tolerancia razonables
para un proyecto complejo y de tanta en-
vergadura, pudiendo a la fecha manifestar
gue se encuentra entre un 85% al 90% de
ejecucién, habiendo construido las insta-
laciones fisicas y desarrollado el equipa-
miento, los procesos y las pruebas pilotos
de fabricacion para la puesta a punto de la
planta; se estima que se podran inaugurar
las instalaciones para finales de este afio
2015.

Eduardo Castillo (Emprendedor):

Ingeniero agrénomo, con una amplia tra-
yectoria en nutricién animal. Lamentable-
mente desaparecido durante la ejecuciéon
del proyecto.

Mario Von Muhlinen (Coordinador):

Contador publicoy abogado, conunalarga
trayectoria. Es el encargado de planificar,
monitorear, supervisar el desarrollo del
proyecto. Coordinara permanentemente
al el equipo de profesionales y especialis-
tas del proyecto.
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Guillermo Ceppo (Lince):

Cuenta con una amplia experiencia co-
mercial en el sector agroindustrial y de
los productores ganaderos. Colaborara
principalmente en la elaboracion del Plan
de marketing. Ademas representara al
proyecto en su relacion con instituciones
publicas y privadas.

Alejandro Castillo:

Ingeniero agronomo, un referente des-
tacado en nutricion animal que actual-
mente se desempefia en la University of
California; estara a cargo de desarrollar
la definicion del concepto de producto, el
disefio e implementacion del Producto y
colaborara en el desarrollo de Sistema de
Gestion Operativa.

Fernando Sosa:

Ingeniero Quimico, con una larga trayec-
toria y experiencia en empresas agroin-
dustriales, especializado en el movimiento
de elementos liquidos. Estara encargado
del desarrollo de planos de la estructura
del nucleo de produccion (Layout) y del
laboratorio de ensayos.

La idea inspiradora del proyecto Melavill
son los bloques de melaza multi-nutricio-
nales, una alternativa en nutricién animal
para complementar y/o suplementar la
dieta de los rumiantes y mono-gastricos
frecuentemente utilizada en los paises
centroamericanos. Se los puede definir
como un alimento compacto de forma
cubica, que resulta de la mezcla de dife-
rentes materias primas e ingredientes,
tradicionalmente melaza, nitrogenados
(urea, sulfato de amonio, harinas de olea-
ginosas), fibras y aditivos. Estos contienen
altos niveles de proteina, energia, fésforo
y otros minerales. Si bien son utiles para
todos los rumiantes, se usan mas frecuen-
temente en bovinos. Es valido recordar

gue son un complemento, por lo tanto los
animales siempre deben tener alimento y
agua disponible.

El ganado lo consume de forma directa,
es decir, lamiendo el bloque debido a que
este tiene un alto grado de palatabilidad".
Los bloques mejoran la produccién, pues
favorecen la digestion del forraje en el
estdmago o rumen; esto aumenta el con-
sumo de alimento total y por lo tanto, la
produccion de carne o leche.

Son utilizables en cualquier tipo de explo-
tacion, debido a que pueden ofrecerse al
ganado trabajado de manera:

* Intensiva: son aquellas en las que
el espacio fisico es reducido, pero
existe una gran inversion en capital
y tecnologia.

+ Extensiva: son las que, aunque su
tamafio sea relativamente grande,
es escasa la inversién tecnoldégica;
también se les suele denominar de
pastoreo o pastoriles.

Ademas son de facil logistica, su almace-
namiento y transporte no requieren de
mayores complejidades. El consumo de
bloques debe ser limitado; las vacas debe-
rian comer aproximadamente 500/600g
diarios, para maximizar los beneficios de
su digestibilidad, evitar la intoxicacién por
demasia de nitrogenados (urea), y a su vez
mantener en eficiencia su relacién costo
beneficio. Para garantizar este consumo
limitado deben estar bien soélidos, para
gue no se desgranen y los animales los
puedan morder y lo consuman en mayor
cantidad, teniendo cuidado que esta
consistencia sea excesiva e imposibilite su
ingesta.

El producto estd diseflado fundamental-
mente para proveer los nutrientes nece-
sarios y satisfacer los requerimientos de
los micro-organismos del rumen, creando

1. Cualidad de ser grato al paladar como alimento.
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condiciones que promueven la digestion
fermentativa de la fibra y la produccion de
proteina bacteriana, redundando en un
mayor consumo de la dieta basal (pastos
o residuos fibrosos), una mejora en la di-
gestibilidad y un aumento en la ganancia
de peso (carne) y/o la produccion lactea
(leche).

Foto 1. Muestra de la prueba del Bloque

Fuente: Tomada de las pruebas realizadas al
producto.

Su utilizacion en las explotaciones gana-
deras le otorga ventajas como:

* Fuente econ6mica de energia, pro-
teina y minerales.

* Mejora la actividad ruminal, lo que
permite un mayor consumo y una
mejor utilizacion de las pasturas y
fibras.

* Mejora los indices de fertilidad,
ganancia de peso y produccién de
leche.

« Son de facil logistica, almacena-
miento, transporte y manipulacién
a campo; no requieren de prepara-
cién, no necesitan instalaciones ni

equipos especificos, y ademas se
pueden transportar con vehiculos
de bajo porte (Camioneta, Utilitaria,
Cuadriciclo, Traccién animal, etc.).

* Permiten su utilizacion en situa-
ciones de crisis climaticas (sequias,
inundaciones, nevadas, cenizas,
otras); gracias a su facilidad en logis-
tica resultan, en muchas ocasiones,
casila Unica alternativa para salvar la
vida del ganado. Los bloques de me-
laza multi-nutricionales especificos
constituyen una opcién para que el
productor se asegure como minimo
la supervivencia del animal y que
éste con otros agregados (pasturas)
conserve su peso, permitiéndole
mantener su capital operativo de
trabajo.

* Buena palatabilidad, son bien con-
sumidos por los animales debido
a que son agradables al paladar.
Resultan como una golosina para
Grandes Animales.

* Lamentablemente los bloques de
melaza multinutricionales, tienen
una penetracion de mercado baja
en Argentinapues la actual oferta de
este tipo de productos en nuestro
pais se caracteriza por ser deficien-
te.Las imperfecciones radican en
tres grandes aspectos:

* Bajo volumen: los procesos produc-
tivos que se aplican son artesanales
y/o precarios (de baja tecnologia),
imposibilitando una produccién a
escala, que pueda hacer frente a
una demanda de mercado potencial
de forma sostenida.

* Solidez insuficiente: en la fabrica-
cién seincorporan a la mezcla ingre-
dientes para lograr la solidificaciéon
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y aglutinacién; entre ellos, como
cementantes, estan el carbonato de
calcio o “la cal viva" (CaCO3), el mas
utilizado, también la cal hidratada
(CaOH) o apagada, el yeso, la bento-
nita, la zeolita, la tierra arcillosa, y
el cemento propiamente dicho. Sin
embargo este accionar no llega a
lograr el nivel de solidez éptimo.

* Amplio espectro: los aditivos
agregados (minerales, vitaminas,
probioticos, etc), son adicionados
con la premisa de otorgar todos los
requerimientos; sin contemplar su
interaccion con las raciones alimen-
ticias suministradas y las caracte-
risticas del agua que los animales
consumen; pudiendo generarse
sobredosificaciones, contraindica-
ciones y/o erogaciones innecesarias.

Observando esta problematica nos hemos
propuesto desarrollar una alternativa
innovadora y diferenciadora en este sen-
tido. Desarrollando un bloque, con una
humedad inferior al 7% (solidez superior
al 93%), que facilite su dosificacién, con
una produccidén a escala industrial, que
permita el adicionamiento de melaza y la
fibra, de suplementos especificos, como
vitaminas, minerales, medicamentos y/o
pro bidticos

Con el animo de lograr convertiste en la
mayor empresa en Argentina que ofrezca
soluciones en nutricion animal y posicio-
narse como lideres en el sector ;agro-
pecuario?, esta futura empresa de base

tecnolégica propone como estrategia de
diferenciacién ofrecer al mercado un pro-
ducto que sea percibido como unico por
el consumidor, lo cual se logra haciendo
énfasis en los siguientes aspectos:

* Caracteristicas intrinsecas del produc-
to: entre las que se encuentran la
alta calidad, alcanzando un nivel de
solidez optimo con una humedad in-
ferior al 7%, y el grado de innovacion
del producto, que permite una for-
mulaciony adiccion de suplementos
especificos para un productor indivi-
dual, complementando la nutricién
de la racién y bebida suministrada al
ganado .

* Caracteristicas extrinsecas: emplean-
do las variables del marketing, entre
las que estan asociadas la imagen
y/o prestigio de los participantes,
especificamente la figura del Ing.
Alejandro Castillo, un referente en
nutricién animal en rumiantes de
nuestro pais y formador de opinién
técnica calificada (Médicos Veterina-
rios y/o Ing. Agrébnomos que ejercen
como Nutricionistas de Grandes
Animales).

La tecnologia que se utilizara en el proce-
so productivo, cuya definicion constituyo
el primer desafio de la innovacion para lo-
grar una escala de produccién adecuada,
se basa en la adaptacidén de las técnicas
de concentracién bajo vacio aplicadas en
la industria alimenticia, especificamente
de golosinas.

El proceso productivo se puede descom-
poner en cinco etapas marcadas:

1. Calentamiento. Con la finalidad de
extraer un porcentaje de agua de la
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melaza, ésta es transportada por
bomba a través de un precalentador
y un calentador aumentando en
forma gradual la temperatura.

2. Enfriamiento en serie. La melaza
caliente ingresa a una camara de
expansiéon a presion atmosférica
produciendo un descenso de tem-
peratura y una evaporacion instan-
tanealogrando de esa forma extraer
un porcentaje del agua de la melaza.
A continuacion pasa a una segunda
camara con vacio lo que genera una
disminucién del punto de ebullicion
y por lo tanto un nuevo enfriamien-
to con suave evaporacion.

3. Mezclado. La melaza ya concen-
trada es transportada al mezclador
donde se le incorpora el cereal pre-
viamente mezclado con minerales,
vitaminas y/o medicamentos en
los mixers segun las indicaciones
de formulacién del laboratorio de
calidad.

4. Envasado. A la salida de la mez-
cladora se efectla el envasado del
producto en su recipiente final.

5. Almacenamiento. El producto, una
vez envasado, se ubica en paletas y
almacena en depdsito aguardando
el equilibrio de temperatura y dure-
za especificada para su liberacion.

Debido a que no existe un bien de capital
similar a los volUmenes de procesamien-
tos necesarios, implica dentro del marco
del proyecto un desarrollo y elaboracion
del equipo tecnologico.

El segundo desafio de la innovacién es
la flexibilidad del proceso para poder
desarrollar bloques multinutricionales
especificos para la alimentacién y bebida
gue consume un animal de un estable-
cimiento especifico, logrando la maxima
de suplementacion/ complemento de la
dieta.

El principal problema es automatizar los
procesos de produccion a los volumenes
ideales de acuerdo a la tecnologia adop-
tada y la disponibilidad de maquinaria
industrial. Transferir la tecnologia exis-
tente en la industria alimentaria, para ser
trasladada a los volumenes de produccién
necesarios para el consumo animal.

La tecnologia existe en la industria ali-
menticia, pero el tamafio de los productos
finales son muy inferiores a los necesarios
para la alimentacién animal, los cual re-
quiere una adaptacién de las dimensiones
de los equipos para alcanzar los tamafios
y escala de produccién necesarios para
la nutricion animal. Este hecho genera
grandes complicaciones pues a mayor
tamafio, mayores son las capacidades de
los dispositivos de almacenamiento de las
materias primas en la maquina para ser
procesados; ademas, el tener que trabajar
los insumos en caliente, son necesarios
envases capaces de resistir altas tempe-
raturas hasta lograr el enfriamiento del
producto.

La principal leccién aprendida es que
cuando un equipo de gente con muchos
talentos se trabajan en equipo, es posi-



Nicolas S. Beltramino y Hernan Beltramino (Universidad Nacional de Villa Maria, Argentina)

ble sortear todas las adversidades que
pueden presentarse al implementar un
proyecto de este tipo. Por otra parte, si
existe la voluntad politica, desde las auto-
ridades de las instituciones generadoras
de conocimiento es posible compatibilizar
la légica cientifica con la empresarial y
ponerla al servicio de la innovacion de las
empresas.

Filosofia de Gestion: el ambito privado se
moviliza a través de esquemas de pen-
samiento disimiles a la parte publica; los
tiempos que son distintos, el ambito pu-
blico con la légica burocratica, en donde
priman los procedimientos, mientras el
ambito privado se mueve con los tiempos
y légicas del mercado, en el cual priman el
cumplimiento de los objetivos.

En nuestro caso en particular, si bien
el equipo compatibilizé perfectamente
ambas logicas y logré una importante
sinergia, se produjeron dificultades con
respecto a los actores externos involucra-
dos en el proceso, pues, si bien los presu-
puestos fueron bien calculados, las demo-
ras producidas por parte del organismo
financiador en cuanto a la realizacién de
los desembolsos, difiere notablemente de
la l6gica empresarial, ya que si el provee-
dor cotiza un producto a 30 dias espera
que los plazos de pago se cumplan, y ob-
tener el desembolso correspondiente en
ese plazo, lo que sumado a los indices de
inflacion existentes, y que los precios de
los equipos fueran cotizados a valor délar,
generaron muchas veces inconvenientes
hacia el interior del equipo, por no tener
respuestas valederas para justificar tales
demoras ante los proveedores.

En primer lugar sinergia, ya que han sido
posible potenciar los resultados de am-
bas partes, por el hecho de haber podido
compatibilizar esas diferentes logicas y
haber alcanzado los objetivos de manera
mas que satisfactoria. Se ha enriquecido
las capacidades de los diferentes actores
gue han podido ver concretada una idea
desde la concepcién hasta realizacion, a
pesar de todas las adversidades que hubo
que afrontar en el camino.

Mutuo Aprendizaje, dado que cada uno
de los participantes han podido potenciar
sus capacidades y mediante el enriqueci-
miento por los aportes realizados desde
otras perspectivas aportadas por el resto.
El aprendizaje alcanzado desde la Uni-
versidad, fue muy positivo, ya que pudo
transferir los conocimientos, que se desa-
rrollan a nivel académico, a la aplicacién
practica y por otra parte lograr la interac-
ciénenlateoriayla practicay generaruna
retroalimentacién. Desde la empresa se
visualizd, que es posible lograr potenciar
sus capacidades a partir de los aportes
realizados desde las universidades, y que
es posible si hay voluntad compatibilizar
las diferentes logicas de trabajo.

Acercamiento de la realidad, fundamen-
talmente porque la ejecucion ha posibili-
tado acercarse e interactuar con diversos
actores como clientes, proveedores y
pasar del ambito de las oficinas y papeles
al campo real. Esta interaccidén posibilitd
demostrar que muchas veces la ejecucion
de los proyectos, no es tan simple o lineal
como se la ve en los papeles y su materia-
lizacion requiere de consenso por parte
de los diferentes actores involucrados.
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* Incorporar a las Universidades
graduados que se desempefian en
la actividad privada para atraer a las
empresas.

« Capacitar a los profesionales en
gestion, transferencia y vinculacion
entre organizaciones.

* Acercar a los futuros profesionales
a la realidad que tendran que afron-
tar en su futura vida laboral.

* Enriquecer la actividad en las aulas
con experiencias de la realidad de
las empresas en las que actuaran los
alumnos.

* Adecuar la ensefianza de diferentes
asignaturas a las necesidades reales
del entorno regional, en donde
actuaran posteriormente los futuros
egresados, ajustando sus saberes
de acuerdo a las necesidades del
ambito organizacional local.
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